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In eigener Sache

Nach untiblich wenigen
Anfangsschwierigkeiten

hat sich nun das Redaktion—
steam an die 4. Ausgabe des
Umbruchs gemacht und wir
méchten erstmals eine poli-
tische Bratkartoffel servieren.
Wir haben Atlas als
Befiirworter und die Autopartei
als Gegner gebeten, Uber As—
pekte des offentlichen Ver—
kehrs einen Beitrag zu
machen. Beide hoch interes-
sant!

Auf Seite 26 findest Du eine
Einladung die Konservenfabrik
Bischofszell zu besuchen. Wir
hoffen auf baldige Anmel-
dungen, da die Besucherzahl
auf 30 Personen beschrankt
ist.

Auf Seite 8 eine Zusammens-
tellung des Vortrages 'Die
Macht des gesprochenen
Wortes', welcher mit Sicher-
heit die Aufmerksamkeit aller
verdient, die das letzte Wort
haben wollen!

Viel Vergniigen wunscht

das Redaktionsteam

Nicht vergessen:

Am 12. Mai ist Maibummel!
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Unser AHP hat das Wort:
Lieber Leser,

Du halst die dritte (eigentlich: 4. Red.) Ausgabe des Umbruch in Handen. Das Redaktoren-
team ist bestrebt, Dir geschétzter Techumanier, eine lebendige, aktuelle Ausgabe zu prasen-
tieren.

Stért Dich etwas oder findest Du einiges gut, oder mochtest Du einfach aktuelles Niedersch-
reiben? Bitte unterstltze uns doch!

Ein Beitrag von Dir, lieber Leser, tragt sicher zur Bereicherung unseres Umbruch bei.

Auch findest Du die nachsten Anlésse im Umbruch aufgelistet, und es ware schon, wenn sich
maglichst viele Techumanier an dem einen oder anderen Anlass treffen. Besonders epfehlen
méchte ich doch Euch allen das Bremgartenkartell, das am 2. und 3. Juli stattfindet. Schwingt
doch die Techumania San Gallensis das Zepter unter der Leitung von Jodel. Auch dieses Jahr
wird's bestimmt zum Erlebniss werden.

Vivat cresat floreat

Euer AHPX

Funghi

Stammplan Sommersemester 1994

Chargierten-Collegium der Aktivitas Semesterprogramm Sommersemester 1994
Prasidium X : Rova Marcel Bach 354 Samstag 12. 3.94 Couleurball *k
v/o Dolece Vita 9043 Trogen Freitag 22, 4.94 Antritts-Stamm *
G 071/25’43'56 P 071/94724'73 Freitag 6. 5 94 Fuxen-Stunde *
Donnerstag 12, 5.94 Maibummel *k
Contra XX : Frick Reland Dorf 11 Freitag 27. 5.9 Stamm *
v/o Arkus 9103 Schwellbrunn Freitag 3. 6.94 Fuxen-Stunde *
G 071/53746'48 P 071/52714'886 Freitag 10. 6.94 Fuxen-Stunde spezial *
Freitag 24. 6.94 Kegel-Stamm Ly
Aktuar XXX : Manser Roger Speicherstr. 42 Samstag 25, 6.94 Sempacher Schlachtfeier **
v/o Fokus 9000 St. Gallen Sa / So 2./3. 7.94 Bremgartenkartell *
G 073/50°21'20 P 071/23'48739 Freitag 12. 8.94 Freiluftstamm *x
Freitag 26. B.94 Besen-Stamm *
Fuchsmajor FM : Moser Bernhard Unterdorfstr.. 17 Freitag 2. 9,94 Fuxen-Stunde *
v/o Gandalf 9113 Degersheimnn Freitag 16. 9.94 Fuxen-Stunde *
G 071/80'11’31 P 071/54719743 Freitag 23. 9.94 WYein-5tamm *k
Freitag 30. 9.94 Ex-Stamm *
Beisitzer BS : Engler Stefan Multergasse 31 Freitag 28.10.94 Antritts-Stamm WS94/95 ¥
v/o Flugy 9000 St. Gallen
G 071/85'41'21 P 071/23715'85 Legende : * 20.35 Uhr im Restaurant Dufour

*k Erfolgt spezielle Einladung

stammlokal der Aktivitas :
Restaurant Dufour (beim Hauptbahnhof) 071/22'85'90

Postadresse :
Techumania San Gallensis, Restaurant Dufour
Bahnhofstr. 19, 9000 St. Gallen

Stammlokal des Altherren-Verbandes :
Restaurant Dufour (beim nauptbahnhof) 071/22'85'%90

AHP ¢ Yirz Felix viesentalstr. 67
- v/o Funghi 97240 Uzwil

feee p 073/51' 45705 }
¢ 073/50123'37 Seite 2
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Punkt

Umsteigen beginnt im Kopf — in Deinem !

... Zitat Bundesrat Adolf Ogi, der sich in einem
persénlichen Briefwechsel an einen oft gelesenen
Spruch anlehnt. Wer entscheidet, ob ich Auto-
oder Bahn fahre ? Der Kopf (Finanzielle Grinde,
Reisezeiten) oder mein Geflhl ?

Wollen wir Techumanier denn tberhaupt ums-—
teigen auf die Bahnen und Busse ? Ein paar sind
schon, andere werden nie umsteigen und einige
wollen im Grunde schon. Aber jetzt gerade geht es
mit dem Auto vor der TUr doch etwas schneller
oder ist es gerade etwas bequemer. Wann fahrt
denn (berhaupt der ndchste Zug und wie komme
ich zurlick ? Und wieviel wird das wieder kosten ?
Ausserdem sind die Grundkosten des eigenen
Autos schon bezahlt und missen sich ja auch mit
fleissigen Fahrten amortisieren. Bei
Geschaftsfahrten zahlt einem die Firma schliesslich
auch einen willkommenen Betrag an die Grund-
kosten. Das Vorhandensein des Autos kostet viel,
das Fahren, der zuséatzliche Kilometer wenig.
Zugfahren hat aber doch etwas mit Geld zu tun,
wie man aus dem sensationellen Erfolg der
20-Franken-Tageskarten-Aktion der Schweizer
Bahnen im November 1993 sehen kann. Die
Hemmschwelle ein Billett zu lésen ist sicher ger-
inger, wenn man nur Kleingeld auslegen muss.
Viele von uns sind bereit 30- bis 50 tausend
Franken flir ein Auto auszugeben, klagen aber an-
drerseits (ber hohe Billett- oder Abonnementpreise
und schlagen dann aber doch gerne mal zu, wenn
man billig Zug fahren kann.

Rechnen wir da richtig ? Tun wir uns denn einen
Gefallen, wenn wir den Bahnen eine solide Finan-
zierungsgrundlage entziehen ? Nur wer die
Bahnen benutzt und auch angemessen dafur be-
zahlt, sorgt fir ein interessantes Angebot in der
Zukunft. Sicher, Ihr werdet einwenden, wozu viel
bezahlen ? Das Geld versickert ja doch in der
allgemeinen SBB Kasse; mancher von uns hat
wohl den Eindruck der Staatsbetrieb SBB kennt
das Geld nur vom oft grosszigigen und manchmal
scheinbar sinnlosen Ausgeben.

Klar, am teuersten ist es, beides zu finanzieren,
eine grosse starke eigene Familienkutsche
(geeignet flir lange Ferienfahrten mit viel Gepack,
genutzt jedoch fur kurze Einkaufsfahrten) und

Kontrapunkt

Soll der ffentliche Verkehr geférdert
werden?

Grundsatzliche markiwirtschaftliche
Uberlegungen flihren zwangslaufig dazu,
dass nur Tatigkeiten geférdert werden
sollen, die Aussicht auf Erfolg haben.
Zweifelsohne kann dem offentlichen
Verkehr eine wichtige Teilaufgabe des
gesamten Verkehrs nicht abgesprochen
werden. Wo nun aber die
Kosten-Nutzen-Waage aus dem
Gleichgewicht fallt, beantwortet wohl
jeder Verkehrsteilnehmer auf Grund
seiner eigenen Nachfrage anders. Véllig
falsch ist, jemandem vorzuschreiben
oder mit Verboten zu diktieren, was er zu
benutzen hat. Meine persénliche Eins-
tellung verbietet mir solche Ansinnen,
die in Richtung Planwirtschatt zielen,
zuunterstitzen. Es gibt flr jeden Trans-
port von Personen oder Glter das
geeignete Verkehrsmittel. Das Fahrrad
kann genauso ideal sein, wie das Flug-
zeug oder Schiff. Der Entscheid soll bei
jedem selber liegen. Das individuelle
Angebot muss erhalten bleiben, darf
aber durch Férderung oder Diskriminier—
ung mit verzerrenden Mitteln .... nicht
beeinflusst werden (Red.).

Die Férderung des offentlichen Verkehrs
hat heute eine Grosse erreicht, die vom
marktwirtschaftlichen Standpunkt nicht
mehr gerechtfertigt ist. Die Bahn und
der Bus bieten in sehr vielen Fallen
Uberkapazitaten an, die nicht genutzt
werden kénnen. Die Wirtschaftlichkeit
sinkt dadurch gewaltig. Um die Defizite
zu decken, werden Steuereinnahmen
aus dem Individualverkehr herange-
zogen. Gleichzeitig wird dieser auf alle
nur erdenkliche Art diskriminiert. Als
Beispiel dient immer wieder die Behaup-
tung, der Individualverkehr sei nicht kos-
tendeckend. Eine Frage die nicht zu
beantworten ist.

Seite 3
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zusatzlich noch Einzelbillets zu kaufen um Zug zu
fahren. Das wird sich kaum einer konsequent le-
isten wollen.

Also was tun ?

Ganz auf das Auto verzichten und das GA (Gen-
eralabo) kaufen ? Auto teilen ? Nur ein preis-
glinstiges Nahverkehrsauto (zum Einkaufen), evtl.
elektrisch angetrieben, kaufen und sonst Bahn
fahren ?

Ist es aber wirklich nur das Geld 7 Nein, wenn wir
ehrlich sind wohl kaum. Es ist eine Einstellung,
eine Philosophie, die Kunst des Lebens auch mit
einem auf den ersten Blick unbequemeren Ver—
kehrsmittel mit Freude und Gewinn umgehen zu
kénnen. Ja, zugegeben man muss sich mit
Fahrpléanen und Tarifen auseinandersetzen (daftr
gibt es komfortable Software- Fahrplane und das
sehr bequeme Generalabonnement flr alle Fahrten
in der Schweiz). Allerdings hat man, einmal ein—
gestiegen, Zeit und Musse zum Lesen, flr die Sit-
zungsvorbereitung, das Essen oder auch fur die
Kinder (sie lieben den SBB Spielwagen). Man
muss oft etwas friher aufbrechen zu einem Termin,
aber man ist daflr besser vorbereitet.

Nun wie steht es mit mir ? Flhle ich mich im Zug
wohl 2 Wann entscheidet bei mir das Geld, die Zeit
oder mein Gefahl ? Bin ich mir dessen bewusst ?
Schreibt mir bitte, Techumanier ! Eure Meinung in-
teressiert mich ? Mit dem Kopf bin ich schon lange
umgestiegen und fahre herzlich gerne Zug, 40'000
km im Jahr nicht nur in der Schweiz. Ich Schicke
Euch auf Anfrage gerne Vereinsunterlagen von Pro
Bahn Schweiz.

Pro Bahn Schweiz empfiehlt: Benutzen Sie die
Bahnen und Busse, vor allem die bedrohten Li-
nien !

Von Peter von Hiinerbein v/o Atlas
Vizeprasident vom Verein Pro Bahn Schweiz,
Pro Bahn Schweiz

Postfach 163

8447 Dachsen

Tatsache ist nur: Wir alle missen Ver-
kehrswege benltzen, aber die Kosten
fur Radwege, Bushaltestellen, Trottoirs
etc. werden der Strassenrechnung
angelastet, die wiederum durch Treib-
stoffzdlle und Verkehrsabgaben des
Individualverkehrs berappt werden. Im
Gegensatz dazu lebt der &ffentliche Ver—
kehr hauptsachlich durch Subventionen
und anderer Zuwendungen der Offent-
lichen Hand. Interessanterweise wird
der Ruf nach Subventionen immer
lauter, wenn man einsehen musste, dass
aufs falsche Pferd gesetzt wurde. Es
wird von rein theoretischen Studien, die
der Betreiber des oéffentlichen Verkehrs
selber in Auftrag gegeben hat, ausge-
gangen. Eine leistungsorientierte Wirts-
chaft, auf die wir alle angewiesen sind,
verlangt aber individuelle, kos-
tenglinstige, akzeptable Trans-—
portmdglichkeiten, die praxisgerecht ge-
nutzt werden kénnen. Der offentliche
Verkehr hat seine ihm zustehende Ka-
pazitat mit den heutigen technischen
Mittlen mehr als erreicht. Bedingt durch
seine ihm nun mal anzulastenden Nach-
teilen kann seine Attraktivitat nicht mehr
gesteigert werden. Die Kosten des
dffentlichen Verkehrs darf folglich nicht
weiter dem Individual-Verkehr ange-
lastet werden. Tendenziell steigt jedoch
die Nachfrage nach individuellen Ver-
kehrsmitteln. Wenn wir also unterneh-
merisch denken, in erster Linie markto-
rientiert, aber auch umweltbewusst
handeln, ist die Stossrichtung klar.
Férdern wir doch die Forschung und
Entwicklung von umweltfreundlichen
Verkehrsmitteln fir den Individualver-
kehr.

Fredi Krifter

Kantonalprasident

Auto-Partei/Die Freiheitlichen St. Gallen

/ 4“‘7 oby Probliues: /c'odﬁ “ﬂ..#_ 1

R
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Krambamuli / Weihnachtskommers

Krambambuli

Der Duden gibt eine einfache Auskunft: studentensprachlich, Danziger Branntwein, auch
Getrank aus Rum, Arrak und Zucker. Alle Freunde, Altherren und Aktive der Techumania
wissen aber, dass daflr die Dudenerklarung doch etwas durftig ist. Natdrlich ist das grosse
deutsche Rechtschreibebuch auch kein Kochbuch und man findet dort in der Regel nur die Re-
zepturen unserer recht komplizierten Muttersprache. Den Geist zu beschreiben, welcher in
Krambambuli steckt, scheint mir doch wagemutig und verwegen. Ich erzahle daher nur eine
Geschichte vom Krambambuli, welche sich in der Techumania San Gallensis jeweils so vor
Weihnachten zutragt.

Pluto hat das erste Mal die Rohstoffe flr's Krambambuli beschafft. Asti, nicht nur als peinlich
genauer Kassier, sondern auch als langjahriger Braumeister bekannt, konntrolliert Plutos Rech-
nung. Sofort findet er, dass die Ananas-Scheiben zu teuer waren. Er hatte bei Tante Emma
eine Aktion gesehen, wir hatten zwei Franken sparen kénnen. Nach ein paar weiteren kleinen
Hinweisen auf das zukiinftige Beschaffungswesen, schreiten wir zur Tat.

Die Basis, der italienische Rotwein kommt in die grosse Pfanne. Ganz spezielle Gewlrze
werden beigegeben. Nun werden die vielen Fruchte genau nach den Anweisungen Asti's vor-
bereitet. Pluto als Gehilfe, zeigt sich als aufmerksamer Lehrling. So muss ein Fuchse eben
sein - wissensdurstig und schlau. Nun werden die Friichte einem speziellen Reifeprozess
(berlassen. Dafiir sind eben ganz sorgfaltig ausgesuchte Schnapse verantwortlich. Asti be-
sorgt Bier. Wir stossen auf ein gutes Gelingen an.

Was soll jetzt der viele Zucker und die vielen geistlichen Flaschen. Man erinnere sich an den
Duden. Zucker und Rum! Doch das Meiste ist nicht Rum, nur eine Flasche davon. Es sind
sonst einige hochprozentige Wéasserchen in den Flaschen auszumachen. Aha, der nachste
Schritt ist sehr wichtig. Fachmannisch soll jetzt der Zucker mit den scharfen Wassern gebrannt
werden. Eine heisse Angelegenheit! Es gilt vorsichtig zu sein, um Schaden in der Klche zu
vermeiden. Und die Brauer missen bald gekiihlt werden, vor allem innen. Eine zweite Runde
Bier wird fallig.

Sultan tritt unerwartet in die BraukUlche. Der Vater der gleichnamigen Familie hat natlrlich Zu-
tritt zu diesem wiirdigen Arbeitsprozess. So ist er auch Hiter der Qualitat. Schnell beschafft
Pluto Stoff... Zwischenzeitlich kontolliert Sultan den Stand der Arbeiten. Er zeigt sich zufrieden
mit dem Zwischenstand und ist froh, dass Pluto, sein Junge, die Braukunst erlernen will.

Zwar brauen die meisten Verbindungen zum Weihnachtscommers ihr Krambambuli. Verglichen
haben wir auch schon. Doch was da aus Remus Urrezept weiter entwicklet wurde, darf ohne
Scheu als etwas ganz Besonderes bezeichnet werden. Die Bestétigung erfolgt Jahr far Jahr
durch die Techumanier, aber auch durch unsere Gaste.

Im Saal beginnt der Weihnachtscommers. Ansprache, Lichterbaum und Weihnachtslieder, eine
festliche Stimmung bei Gasten, Aktivitas und Altherren. Die Zeit fur's Ausschenken des Kram-
bambuli ist fr zehn Uhr vereinbart.

Nach einer Pause geht es in der Kiiche wieder an die Arbeit. Mit gescharften Sinnen kostet Asti
das Zwischenergebnis und bespricht mit seinem neuen Gehilfen seine strenge Beurteilung. So
werden nun die nachsten Arbeitsschritte geplant und auch umgesetzt. Nach ein paar weiteren
Proben sind die Brauer der Meinung, dass das Resultat die hohen Anforderungen des Prasi-
diums erfiilen wird. Kurz vor zehn Uhr werden die Friichte beigegeben. Nochmals probieren.
Die Mischung, die Farbe, der Geschmack, der Duft, was das Herz begehrt! Die Schleppfuchsen
erscheinen und tragen den brennenden Topf mit Krambambuli in den Festraum.
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Was jetzt dort passiert, kennt jeder Leser aus vielen Besuchen des Weihnachtscommerses.
Oder nicht mehr? Dann empfehle ich Dir Deine Teilnahme beim néchsten Mal.

Nattirlich ist aus Pluto l&ngst auch ein Altherr geworden. Asti's Haare haben sich etwas ge-
lichtet. Noch immer stellen aber diese beiden Farbenbrider die Stammannschaft der Brauer.
Manchmal erhalten sie Verstarkung durch Torro. Im Uebrigen hat sich die obige Geschichte so
etwa im Jahre 1972 zugetragen. Noch heute ist das Ritual ganz ahnlich. Natirlich wird immer
wieder versucht, eine Steigerung in die Gute und Qualitat zu bringen. Ist es gelungen? Das
Urteil dariiber bleibt bei Euch, ob die Rezeptkorrekturen Verbesserungen gebracht haben.

Auch haben die Brauer in verschiedenen Klichen gebraut. In den ersten Jahren wurde Kram-
bambuli im Restaurant Klubhaus gebraut und auch genossen. Dann folgten Jahre im Dufour.
Zwei Mal durfte die Verbindung im Restaurant Schiltacker zu Gast sein. Die letzten beiden
Jahre trafen sich die Techumanier im Restaurant Adler ind St. Georgen. Wo treffen wir uns das
nachste Mal? So oder so wird wieder ein festlicher Weihnachtscommers in feierlicher Stimmung
zu erwarten sein. Asti, der exellente Braumeister, wird zusammen mit seinem oder seinen Ge-
hilfen flr die Erhaltung der Braukunst als Tradition fur die Techumania besorgt sein.

Ich lade Euch alle ein, am Weihnachtscommers 1994 dabei zu sein.
Pluto

Wenn interdisziplindres Planen - und der Blick aufs Ganze — versagt
bleibt

,57/«9J e 2R
Llunsch cles Grsch o\ &lzs
bauherren relate kit cv\

Alle gut verfolgten Dinge
hatten bisher Erfolg.
Wusste der Philosoph

_,y_,f/u-l s Tl Nietzsche.
Uorschlaoy Vow der T’)oubdnord&
cles Stabikers g&nehmtgl

Uou cler E@u{fnmm Nc:cﬂ ae.r SQH terumg
cusoe tuhet
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Neujahrsessen 1994

An einem wunderschénen Fruhlingstag, kurz vor Redaktionsschiuss, sich hinsetzen und
far den Umbruch einen Artikel schreiben, ist nicht gerade das was man sich wunscht.
Aber far einen Anlass, der ein voller Erfolg war, nimmt man das gerne in Kauf.

Als uns Turbo an einer AHCC-Sitzung im Sommer das Restaurant Sammelplatz
vorschlug, hatte ich meine Bedenken wegen des allfalligen Schnees angemeldet. Im
nachhinein bin ich froh, dass ich Gberstimmt und aber auch, dass es kein echter
Wintertag wurde.

Unser AHP Funghi konnte tiber neunzig Personen am 8. Januar im Restaurant
Sammelplatz, zwischen Gais und Appenzell, begrussen. Als Gaste fanden sich
erfreulicherweise der Rektor der ISG, Prof. Dr. P. Pscheid mit Gattin, ebenfalls von der
ISG Herr und Frau Graf, von der Agronomia Helvetica Energy mit Bea und Styx mit Lisa,
sowie unsere langjahrigen Freunde Till und Mirtha von der Titania Turicensis, ein.

Das Programm wurde von Funghi, Truck und Turbo zusammengestellt und dargeboten.
Sie wurden tatkraftig unterstitzt durch Bolide und Filou, die neu in den Altherrenverband
aufgenommen wurden. FUr das musikalische Wohlbefinden aller Anwesenden zeichnete
unser altbewahrter Musikus Ruedi Kopp die Verantwortung. An dieser Stelle danke ich im
Namen aller, denjenigen die in irgend einer Form zum Gelingen dieses Abends
beigetragen haben ganz herzlich. Dieser Dank gilt aber auch der ganzen Mannschaft des
Restaurants Sammelplatz, die uns mit einer sehr freundlichen Bedienung (was im
Appenzellerland als normal bezeichnet wird) und einem sehr gepflegten Essen, sowie
einem ausgezeichneten Dessertbuffet den Abend verschénert haben.

Nebst kulinarischem und musikalischem war der Abend durch die etwas lange geratene,
aber sehr gut vorgetragene und weit oberhalb der Gurtellinie liegende Produktion gepragt
worden. Die Themen der gebotenen Produktion waren im ersten Akt "quer durch das
Verbindungsjahr 1993" und im zweiten Akt, "Kreativitat unserer Verbindungsmitglieder".
Die im zweiten Akt geforderten Kommilitonen Boogy, Cumulus und Telex haben allen
Anwesenden gezeigt, dass die Techumania noch Uber einige kreative Mitglieder verflgt.
Den Test haben die Drei hundertprozentig erfullt.

Diejenigen, die am Neujahrsessen nicht teilgenommen haben oder konnten, hatten
sicherlich gerne eine Fotodokumentation in dieser kleinen Zusammenfassung gesehen.
lch bin der Meinung , dass der Anreiz grosser ist am Neujahrsessen teilzunehmen,
respektive den Anlass mitzuerleben, wenn nur in textlicher Form auf den nach meinem
Empfinden ausgezeichneten Abend hingewiesen wird.

leh freue mich schon auf das nachste Neujahrsessen und bin Uberzeugt, dass auch
wieder viele dabei sein werden.

rot - gold - blau

Diversikus
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Zusammenfassung unseres Vortrages
'Die Macht des gesprochenen Wortes'

Der Vortragsabend war sehr gut besucht und fand wie iiblich, abgerundet durch einen
Apero an der ISG, seinen Hohepunkt in einem exorbitanten Stamm.

Alle die verhindert waren den Vortrag zu besuchen finden in der Folge einen Auszug
der sehr interessanten Ausfithrungen von Herr Schadegg der Fa. imp.

1. Riickblick in die Geschichte der Rhetori

Mehr als 30 Generationen von Philosophen, hervorragenden
Anwdlten und erfolreichen Politikern und Staatsmdnnern, haben

in der griechischen und rémischen Anfike die "Kunst des Redens”
(Rhetorik) gelemnt. Jeder, der ein einfluBreiches Amt einnehmen
wollte, muBte sich und seine Fahigkeiten vor der "Volksversammliung"
verkaufen.

Wer die Redekunst nicht beherrschte, hatte kaum Aussicht in ein Amt
gewdhlt zu werden.,

in der Wilhelmischen Zeit und im Dritten Reich, bekam die Rhetorik
eine neue Bedeutung. Mit geradezu "magischer Wirkung" haben
unheilvolie Diktatoren MenschenmaBen manipuliert und vertuhrt.
Dem Beobachter hat sich eine neue Dimension der Rhetorik offen-
bart: die Verfuhrung. Mit einer unheimlichen Raffinesse, wurde ein
ganzes Volk gehetzt, getGuscht und fanatisiert,

Die Erinnerungen an diese Zeit haben dazu beigetragen, die Rede-
kunst weit Uber die Nachkriegsjahre hinaus in Verruf zu bringen und
sie darum zu vermnachldssigen.

Eine neue Erkenntnis wurde gewonnen:

Alle Rede, die auf Wirkung und nicht allein auf Information abzielt,
versucht einen Parteienstandpunkt zu verireten und durchzusetzen.
Beruhend.auf dieser Erkenntnis, kann der Redner immer sowohl
Lehrer, Belehrer und Verflihrer sein.
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Erst In den spateren 80iger - Jahren erlebt die Rhetorik eine Art .
"Auferstehung". In vielen amerikanischen Hochschulen und Universi-
taten wird sie ab 1958 gar zum Pflichtfach. . _

Die schnell fortschreitende Entwicklung neuer Medien (Radio und
Fernsehen), sowie das Kommunikationsverhalten lnrjerholk; von
immer groBer werdenden Unternehmen, beschieunigen die
wiedererwachte Bedeutung der Redekunst.

Anfangs der 70iger-Jahre fordert eine international anerkannte
Monogemen’r-Enzyklopéd[e folgende Eigenschaften und Kenntnisse
von Manager:

-  Menschenkenntinis

- Personlichkeit

- Rhetorik (fundierte rhetorische Fahigkeiten)
- Allgemeinbildung

- Technisches-Know-how

-  Team-Geist

Praktisch von dem Moment weg, war das "Reden-Ké&nnen' keine
Eigenschaft mehr, welche Fuhrungskréafte haben durfren; Kenntnisse
der Rhetarik, wurden zu einer Voraussetzung far die Einnahme
bestimmter Positionen. Manager mussen sich selber und ihre Ideen
werkaufen' kdnnen. Nur zu off sind sie gezwungen allein durch
Worte (berzeugen zu mussen, oder Menschen zum Handeln in eine
Richtung zu veranlassen.

In unserer heutigen Zeit der "Organisationen” kommtf dem "Reden-
Kénnen' noch eine verstarkte Bedeutung hinzu. Kein ernstzunehmen-
der Mensch wird von sich behaupfen konnen, er brauche nicht
reden” kdnnen. Die Fahigkeit, leicht versténdlich, einprégsam und
(berzeugend zu reden, wird in allen Lebensbereichen auch kunftig
noch an Bedeutung gewinnen! In der Wirtschaft und Politik wird die
RRetorik immer mehr zu einer unabdingbaren Voraussetzung. Die drel
folgenden Beispiele beweisen dles.
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Beisplele:

-  Unsere plurc:lis’risch—demokroﬁsche Gesellschaftsordnung
verlangt nach einem Melnungsaustausch der unterschiedlichen
Interessengruppierungen. Wer sich nicht verstéandlich und
Uberzeugend GuBern kann, wird bel der gemeinsamen Willens-
bildung ubergangen.

- Die Aufgaben in Wirtschaft, Wissenschaft, Technik und Politik
werden standig komplexer und konnen nur noch durch Spezia-
listen-Teams, welche eng zusammenarbeiten mussen, bewdltigt
werden. Dazu ist ein dauernder, fachUbergreifender Informa-
tionssaustausch notwendig.

- In den Wirtschaftsbetrieben, den Verwaltungen, aber auch in
Verbdanden, Parteien und Vereinen, wird eine hierarchische
Autoritat immer weniger anerkannt. Fihrungskrafte mussen inre
Mitarbeiter deshalb mittels Rede und Gesprach zum Handeln in
eine bestimmte Richtung motivieren.

DER MENSCH WIRKT DURCH DAS WORT

Ist das erfolgreiche Reden und Halten von Vortraagen nicht vielmehr
eine Frage der Begabung, als des Lernwillens? Ist 'reden” lembar?
Im Rickblick in die "Geschichte der Rhetorik" haben wir gesehen,
daB mehr als 30 Generationen die Rhetorik gelemt haben. Was soll
gerade Sle daran hindern "reden’zu lernen?

So wie man im alitéglichen Sprachgebrauch beispielswelse von
einem goftbegnadeten Musiker, oder FuBballer-Naturtalent spricht,
so kann gewiB auch von einem begabten Vortragsredner gespro-
chen werden.

Auf den ersten Blick scheinen solche Begabungsunterstellungen oft
richtig und angebracht. Bei eingehender Betrachtungsweise halten
sle off nicht stand. Was sich auf den ersten Blick als Naturtalent
bezeichnen laBt, entpuppt sich bel naherem Hinsehen als eine
Perfektion, welche aus fleiBigem Uben entstanden ist. Vereinfacht
ausgedrickt, kann Begabung als eine mehr oder minder ausge-
prégte Grundlage bezeichnet werden, welche in Verbindung mit
anderen Fakforen (lernen, frainieren, durchsefzen) voll zum Tragen
kommt.
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Demnach mussen wir die am Anfang gestellte Frage prézisieren.
Braucht man, um "reden" zu kédnnen, eine spezifische Begabung?
Ohne zu untertreiben kann diese Frage folgendermaBen beant-
wortetwerden: |

" Jeder der sprechen kann, verfugt Uber die wesentlichen Voraus-
setzungen, um zu einem erfolgreichen Redner zu werden. Viele
seminarteilinehmer, welche unsere Kurse besucht haben, bestatigen
dies. Obwohl innen vorher der Angstschweil ausbrach, wenn sie
auch nur daran dachten eine Rede zu halten, sind sie zu guten
Rednern geworden, die heute uber ihre Anfangerzeit lachen.”

Voraussetzungen fur das erfolgreiche Reden sind:

- Die Zuhdrer in den Vortrag einbeziehen,

- das Redeziel auf die Zuhorer abstimmen,

- eine "Sprache reden’ die die Zuhorer verstehen konnen,

- eine gute Vorbereitung und optimale Gliederung der Rede,
- die thetorischen Grundregeln beachten,

- richtig und sicher "wirken".

Die Einhaltung dieser Voraussefzungen sind jedoch keine Fragen
ch:ier Begobung, sondern "Trainingseiheiten” der Vortrags- und Rede-
echnik.

3.1 Der Wunsch ein guter Redner zu sein

Was fasziniert am Gedanken, selber ein guter Redner zu sein?
Warum wenden immer mehr Menschen Geld und kostbare Zeit
dafar auf, um inre rthetorischen Fahigkeiten auszubilden? Der
enfscheidende Grund daflr ist der, daB die Fahigkeit, sich
ewandt und treffend ausdricken zu konnen, dem mensch-
ichen Bedurfnis nach Geltung und Anerkennung entspricht.

Cicero hat behauptet:

Zwel Eigenschaften vermogen einem Menschen hdchstes
Ansehen zu verleinen, Feldherrenkunst und Beredsamkeit.”

Seite 11



Umbruch

Ausgabe 1.1994

Diejenigen, welche sich nicht trauen, selber zu reden, bewunderr
die Redegewandtheit anderer. Innen unterstellen sie einen
"Hauch" von auBergewdhnlicher Begabung und muten ihnen
einen FUhrungsanspruch zu,

Im nachsten Abschnift beschaffigen wir uns mit den persdnlichen
Voraussetzungen, die sich jeder Redner aneignen muB, damit er die
Redekunst entfalten und entwickeln kann. Um sich diese Fahigkeliten
anzueignen, bedarf es oft einschneidender Ver&dnderungen im
eigenen "lch". So russen wir z.B. lernen persénliche Sicherheif
aufzubauen, uns Uberzeugungskraft zu unterstellen und uns eine
bestimmte suggestive Wirkung zumuten. Diese Krafte mussen
entwickelt werden. Sie sind in jedem Menschen vorhanden und

erschlieRen dem, der sie entdeckt, neue ungeahnte Moglichkeifen.

32 4 Voraussetzungen fur das erfolarelche Reden

rsonli i rhei
Nur wer selbstsicher genug Ist, kann sich vollstaindig auf den Aus-
druck seiner Gedanken konzentrieren und auf die Reaktionen
seiner Zuhdrer angemessen reagieren., "Sicherheit" bedeutet auch
richtig "wirken". Dies widerum erhoht die Glaubwrdigkeit und
die "Durchschlagskraft” eines Redners.

Uberzeugungskraft

Wer Menschen fir sich einnehmen will, muB sich Uberzeugungs-
kraft zumuten. Ein Redner muB suggestiv wirken. Er muB
Menschen beeinfluBen konnen. Dazu ist es notwendig, auf die
Beziehungsprobleme der Zuhorer eingehen zu kdnnen und deren
Motive, Anschauungen und psychologischen Voraussetzungen zu
erkennen und zu berucksichiigen.

Denkvermogen

Ein flexibles, schnelles Denkvermogen ermaglicht es Gedanken in
Worte zu fassen, freffend zu formulieren und sie in der richtigen
Arf vorzutragen,
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verstandiichkeil
Die Zuhdrer mUssen den Inhalt der Worte und die darin enthal-
tenen Informationen verstehen kdnnen. Dazu muB sich ein
Redner auf die'sprachlichen Fahigkeiten und das Denkver-
mogen (geistiges Niveau) selner Zuhorer einstellen.

Auf diesen 4 Grundelementen muB die Rhetorik aufbauen kdnnen.
Das Denkvermdgen und die Ausdrucksweise kdnnen trainiert werden.
Es sind sachliche Voraussetzungen. Anders ist es mit den psychologi-
schen Faktoren: Persdnliche Sicherheit und Uberzeugungskraft.
Gerade sie hindern viele Menschen daran, sich mit der Rhetorik
(berhaupt auseinanderzusetzen. In der Taf sind es Eigenschaften, die
bei der Mehrzahl der Menschen von klein auf unterdruckt werden. An
keiner Schule wird das SelbstbewuBtsein der anvertrauten Zoglinge
bewuBt entwickelt; im Gegenteil, unsichere Schaler konnen einfacher
beeinfludt werden. Fur die Forderung dieser beiden wichtigen Eigen-
schaften bieten sich verschiedene Methoden an. Viele davon beru-
hen auf der Eigenbeeinflussung (Autosuggestion). Diese Methoden
sind sicher sehr wertvoll, dauern jedoch, bis Erfolge merkbar werden,
zu lange. In unserem Seminar gehen wir einen klrzeren Weg. Jeder
Teilnehmer beansprucht diese Eigenschaften ab sofort fUr sich.
7usammen mit den dauernden Ubungen, werden wir sowohl
persdnliche Sicherheit, als auch Uberzeugungskraft aufbauen.

4. Redeangst gezielt abbauen

e e e s 7 S P e R e

In unseren Kursen treffen wir stéindig auf Teilnehmer, die vor dem
Reden mehr Angst haben, als vor dem "Belzebub” persénlich.
Warum? Hinter den Worten "ich kann das nicht" steckt meist die
nackte Angst. Angst davor, sich zu blamieren oder steckenzubleiben
und hiiflos zu wirken. Woher stammt dieses Gefuhl und was will es?
Was kann allenfalls dagegen unternommen werden?

Die Angst ist so alt wie die Menschheit. Sie wird beschrieben, als ein
Zustand von UngewiBheit und Unsicherheit. Wer schon einmal richtig
Angst gehabt hat weiB, wie tiefgehend deren Auswirkung sein kann.
Die korperlichen Reaktionen wirken auf das Nervensystem.

Die Folgen davon sind erhdhte Atem- und Pulsfrequenz, sowie ein
ansteigender Blutdruck. Weitere Reaktionen k&nnen sein, SchweiB-
ausbruch und eventuell eine Hautverfarbung. Bej empfindlichen
Menschen kann es soweit kommen, daB sie von Ubelkeit, Durchfall
und von einem fast unkontrollierbaren Harnlassungsdrang geplagt

werden,
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Angst ist also kein feiges Fehlverhalten, sondern logische Konseguenz
und Alarmreaktion des Organismus, der sich schlagartig darauf ein-
stellt, etwas Schlimmes abzuwehnren.

4.1 Grunde und Folgen der Redeangst

Die Situation, welche wir als Redeangst bezeichnen, kann nicht
zur objektiven Angst gezahit werden. Dies obwonhl die Auswirkun-
gen mit denen der wirklichen Angst Ubereinstimmen konnen.
Tatséchlich wird jedoch kaum ein Redner behaupten kénnen, er
befinde sich in einer lebensbedrohenden Situation. Halten wir
jedoch nochmals fast, daB die StreB-Sympthome mit denen eines
objektiven Angstzustandes Obereinstimmen kénnen.

Die Ursachen fur solche Redeangst-Zustande sind vielfdltig und
kaum durchschaubar, Oft liegen deren Ursachen weit zurdck bis
in die frahkindliche Erziehung, oder in Erlebnissen, welche in der
Entwicklungszeit zum Erwachsenen geschehen sind.

Wer beispielsweise in einer Phase standig zu einem anpassenden
Verhalten "dressiert", oder daran gehinderf wurde eine eigene
Meinung zu entwickeln und diese auch zu &uBern, wer unter-
driickt oder gar lacherlich gemacht wurde, kann im sp&teren
Leben leicht dazu neigen Rede-Angst zu haben.

Tatsache ist, wer an Redeangst leidet, wird es immer schwer
haben bei seinen Zuhdrem (Zuschauern) anzukommen. Gerade
weil durch sle noch zusétzliche Hemmnisse aufgebaut werden,
die einen Redner lacherlich wirken lassen konnen (z.B. stoftern,
hangenblelben, oder linkische Bewegungen).

4.2 Mddalichkeiten der Angstiiberwindung

Die Uberwindung von Redeangst ist immer gleichbedeutend
mit einer recht tiefgreifenden Personlichkeitsveranderung. Was
gefordert wird, ist letzflich der Aufbau von Selbstwertgefuhl,
Sclbstvertrauen und Uberzeugungskraft. Wer Redeangst wirklich
Uberwinden will, braucht Willenskraff und Training.
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Angst ist also kein feiges Fehlverhalten, sondern logische Konsequenz
und Alarmreaktion des Organismus, der sich schlagartig darauf ein-
stellt, etwas Schlimmes abzuwehren.

4.1 Grinde und Folgen der Redeangst

Die Situation, welche wir als Redeangst bezeichnen, kann nicht
zur objektiven Angst gezahlt werden. Dies obwonhl die Auswirkun-
gen mit denen der wirklichen Angst Ubereinstimmen konnen.
Tatséchlich wird jedoch kaum ein Redner behaupten ké&nnen, er
befinde sich in einer lebensbedrohenden Situation. Halten wir
jedoch nochmals fest, daB die Stre8-Sympthome mit denen eines
objektiven Angstzustandes Ubereinstimmen kdnnen.

Die Ursachen far solche Redeangst-Zustainde sind vielfaltig und
kaum durchschaubar. Off liegen deren Ursachen weit zuruck bis
In die frihkindliche Erziehung, oder in Erlebnissen, welche in der
Entwicklungszeit zum Erwachsenen geschehen sind.

Wer beispielsweise in einer Phase standig zu einem anpassenden
Verhalten "dressiert”, oder daran gehindert wurde eine eigene
Meinung zu entwickeln und diese auch zu auBern, wer unter-
drtickt oder gar l&cherlich gemacht wurde, kann im spateren
Leben leicht dazu neigen Rede-Angst zu haben.

Tatsache ist, wer an Redeangst leidet, wird es immer schwer
haben bei seinen Zuhdrern (Zuschauern) anzukommen. Gerade
weil durch sie noch zusatzliche Hemmnisse aufgebaut werden,
die einen Redner l&cherlich wirken lassen kénnen (z.B. stotfern,
hangenbleiben, oder linkische Bewegungen).

4.2 Modglichkeiten der AngstUberwindung

Die Uberwindung von Redeangst ist immer gleichbedeutend
mit einer recht tiefgreifenden Persdnlichkeitsveranderung. Was
gefordert wird, Ist letzflich der Aufbau von Selbstwertgefunl,
Selbstvertrauen und Uberzeugungskraft. Wer Redeangst wirklich
Uberwinden will, braucht Willenskraft und Training.
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5. Redeformen

mg\a{qr,\‘mwm\&e’smmmkww&@“ﬁz‘&\w\ﬁ’\t‘w\:&&w&'&o{-'mzk:&:\'em&\k“\‘ R RS R R

Bevor wir uns mit den verschiedenen Teilaspekten der Vortragstech-
nik beschaftigen, ist es notwendig die haufigsten Vortragsarten
(Redeformen) kennenzulernen.

Ganz grundsatzlich unterscheiden wir folgende Redeformen:
- Sachvortrag (Informationsvortrag)
- Instruktionsvortrag
- Uberzeugungsrede

- Stellungnahme

- Gelegenheitsrede (meist als Stegreifrede gehalten)

Diese 5 "Formen' sind ein Zusammenzug aus den vielen Redetypen,
welche die Rhetorik kennt. Es sind diejenigen, welche heute im Wirt-
schaftsleben, in Vereinen und in der Politik gebraucht werden.

In den nachfolgenden Unterkapiteln wollen wir uns kurz mit den
verschiedenen Redeformen auseinandersetzen und die far uns wich-
tigen Konsequenzen ableiten. Redeformen sind "Mittel zum Zweck’.
Welche Redeform gewdhlt wird (gewdhlt werden muB) hangt davon
ab, welches Redeziel verfolgt und welche Redesituation angetroffen
wird. Nattrlich beeinflussen auch die rhetorischen Fahigkeiten des
Redners die Wahl der Redeform.

5.1 Derﬁgghvgrrrgg' (Informationsvortrag)

Die Zielsetzung des Sach- oder Informationsvortrages ist es , den
Zuhdrern einen bestimmten Sachverhalt zu erklaren. Der Vortrags-
zweck ist die Vermittlung von Wissensstoff, der von den Zuhorern
velfsfcmdesméeig erfaBt, verarbeitet und verstanden werden

soll.
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Ein guter Ansafzpunkt far die Uberwindung bieten auch hier
Entspannungstechniken (Au’rosuggesﬂon). Leider haben diese
Methoden alle den Nachteil, dag sich Erfolge erst nach langer
Ubungszeit einstellen. In einem Seminar kann das "autogene
Training' daher lediglich eine flankierende MaBnahme sein.
Kurzfristigere Erfoige sind moglich, indem sich der Seminarteil-
nehmer seine Angst bewuBt macht. Um sie zu Uberwinden,
empfehlen wir unseren Absolventen, sich einen Graben vorzustel-
len. Dieser versinnbildlicht die Angst. Nachher stellen wir uns vor,
wie wir diesen Graben Uberspringen. Aus Kindheitserlebnissen
heraus, weiB jeder wie schwer der erste Sprung fallt, Gelingt es
den anderen Grabenrand zu erreichen? Dann folgt der Sprung,
das Uberwinden des Hindernisses falit leichter als wir es uns vorge-
stellt haben. Die folgenden Springe sind dann bereits "Routine”;
die ursprungliche Angst ist verloren.

Dieses Vorgehen hat sich in der Praxis, das bestatigen uns unsere
Teilnehmer immer wieder, als schneliste und wirksamste Methode
zum Uberwinden der Redeangst herausgestellt.

Unser gemeinsames Training ist dann auch so aufgebaut, daB
jeder Teilnehmer sich dauernd im "Uberspringen von Graben”
Uben kann. Dazu gehort jedoch die richtige Einstellung. Der
Teilnehmer muB bereit sein, sich diesen StreB-Situationen Gber-
haupt auszusetzen.
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5.5 Die Gelegenheitsrede

Die Gelegenheitsrede befaBf sich mit der augenblicklichen
Situation einer, zu einem bestimmten Anla8 zusammenkommen-
den Gemeinschaft, daher sind Gelegenheitsreden off Stegreif-
reden. Sie gewinnt ihre Bedeutung off aus der augenblicklichen

Stimmung der Gesellschaft heraus.

Da wir uns im nachhinein nicht mehr spezifisch mit dieser Rede-
form auseinandersetzen werden, weil es sowieso unser Ziel ist
sifuationsgerecht, zuhdrerbezogen und moglichst frei von Manu-
skripten zu reden, gestalten wir diesen Abschnift ausfuhrlicher.

Hauptformen der Gelegenheitsreden:
- die Rahmenrede

- die Festrede

- die Geselligkeitsrede

- die Trauerrede

7Zu den Rede-Typen im einzelnen:

5.5.1 Die Rahmenrede

Wie es die Bezeichnung sagt, steht diese Rede nichtim
Mittelpunkt der Veranstaltung, sondern bildet lediglich den
Rahmen dazu.

An einem Vortragsabend eines Unternehmer-Verbandes
beispielswelse, konnen die den Abend einleitenden und
abschlieBenden Worte des Prasidenten als Rahmenrede

-u den Informationsvorirégen der geladenen Gdaste dienen.

Dabei sind folgende Vorgaben besonders zu beachtfen:

_ Die Rahmenrede muB kurz und pragnant sein und darf die
im Mittelpunkt stehenden Vorfrage (Vortrag) nicht storen
oder verdrangen.

- Stereotype Redewendungen wie "Es ist mir jefzt eine
spezielle Ehre" sind zu vermeiden.

- Die Rahmenrede darf zwar das Hauptthema des Hauptvor-
trages umreiBen, jedoch nichfs vorwegnehmen.

- Vorstellungen von Castrednern mussen gut vorbereitet
werden. Diesbezligliche Fehler, wie falsche Namens- oder
Titelangaben, sind peinlich.

- Am SchiuB von Hauptvortragen dankt der Rahmenredner
dem Hauptvortragenden unter Vermeidung von Floskeln,
wobei es ihm jedoch zusteht die wesentlichen Aussagen
des Hauptvortrages aus seiner personlichen Sicht zu
wlrdigen.
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- Verwendung von praxisnahen Beispielen, wenn moglich aus
der Erlebniswelt der Zuhorer.

. Cezielte Repetitionen und Wiederholungen, welche den
LernprozeB fordem.

. Beobachtung des Zuhorerverhaltens (folgen die Zuhdrer dem
Vortrag noch?); daher lediglich ein Stichwortmanuskript
verwenden.

- Einsatz visueller Hilfsmittel: Materialproben, Gegenstande,
Eolien, Video-Aufzeichnungen etc. .

_ Aufteilung derinstruktion in die Stufen: Instruktion, Festigung
und Anwendung.

- Am VortragsschluB das Wesentliche in einpragsamen
Kernsatzen zusammenfassen.

5.3 Die Uberzeugungsrede

Die Uberzeugungsrede ist die "Konigin' aller Redeformen. Mif
ihr will der Redner nicht nur informieren, sondern dariber hinaus
die Meinungsbildung der Zuhorer in eine von inm bestimmte
Richtung lenken. Der Redner will Zuhérer fur sich und seine
Meinung einnehmen.

Wichtige Konsequenzen:

- Der Wirkungsgrad der Uberzeugungsrede ist in hohem MaBe
davon abhdngig, ob es dem Redner gelingt, sich hohe Sympa-
thiewerte zu sichern und (vermeintliche) Gemeinsamkeiten
aufzuzeigen. Wer Sympathien gewinnen kann, erhalf von

seinen Zuhdrern auch sofort mehr Glaubwrdigkeit, oder
fachliche Kompetenz zugeteilt.

- Die Zuhorermeinung muB durch gute und pragnante Aussagen
von Punkt zu Punkt gefUnrt werden. Dabeil ist es wichtig keine
groBeren Gedankenspringe zu machen, als zumutbar.

- Die Sprache der Zuhdrer benutzen (Frequenz der Zuhoren).

. Rhetorsche Darstellungsmitiel verwenden itate, Vergleiche
Wortspiele, Redefiguren).

- Eindringliche und wo notwendig fordernde Mimik und Gestik
einsefzen.
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Wichtige Konsequenzen:

- Die Zuhorer eines Informationsvortrages durfen weder unter-
noch Uberfordert werden. Der Redner muB sich daher Gber die
Aufnahmekapazitét und die entsprechenden Vorkenntnisse
seiner Zuhdrer genau informieren, ,

Werden Zuhorer unterfordert, "steigen” sie aus der Information
aus, weil fir die Informationen kein Inferesse mehr besteht;
werden sie Uberfordert, erfolgt die gleiche Reaktion, welil sie
der Art der Informationsvermittiung nicht folgen konnen.

- Sachvortrage sollen sich durch klare und zuhorerorientierte
Vortragsziele auszeichnen.

- Sachvortrage mussen in einer leicht versténdlichen (klaren)
Vortragssprache gehalten werden.

- Der Sachvortrag beinhaltet eine sachliche und ausgewogene
Darstellung; die Stoffvermittlung und -auswanl muB diese
Forderung berucksichtigen.

- FOr einen Sachvortrag wird meist ein ausgeschriebenes Manu-
skript verwendet; der rhetorischen Vorbereitung und der
Korpersprache ist daher besonders Beachtung zu schenken.

- Einsatz visueller Hilfsmittel.

- Guter VortragsschluB.

- Eingeplante Erholungszeiten (Pausen) far Zuhorer.

5.2 Der Instruktionsvortrad

im Instruktionsvortrag werden vordergrandig theorefische
Kenntnisse vermittelf, deren Aufnanme und Verarbeitung von
den Zuhdrem einen aktiven LernprozeB erfordern.

Wichtige Konseguenzen:

_ Stufengerechter Aufbau des Vortrages, mit \_/orongehender
grindlichen Analyse Uber den Zuhorer-Ausbildungsstand.

- Klar formulierte und Uberprafbare Lernziele, welche den
Zuhorem am Anfang klar vorgestellt werden sollen (Motivation/

Erfolgserlebnis).

- Im Gegensatz zu umfassenden und ausgewogenen Informa-
tionsvortragen, werden hier kurze, sich auf das Wesentliche
beschrénkende, Aussagen gemacht, Damit werden fUr den
LernprozeB der Zuhorer gunstige Voraussetzungen geschaffen.
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. Mit der Tonalitét der Stimme arbeiten (laut, leise, eindringlich).

- Moglichst frei reden, um die Zuhdrer genau beobachten zu
kdnnen. Daher nur ein Stichwortmanuskript verwenden.

- Dauernden Augenkontakt aufrechterhalten.

- Am Vortragsschlug eine eindringliche Aufforderung zur Tafl

5.4 Die Stellungnghme

Stellungnahmen sind kurze Meinungsaugerungen zu einem
Thema. Einsatzgebiete sind: Sitzungen im Berufsleben, an
politischen Veranstaltungen, an Verbandstagungen.
Wichtige Konsequenzen:

- Kurze und pragnante Aussagen.

- Einhaltungder$-B-B-S-A- Formel.

- Logische (logisch erscheinende) SchluBfolgerungen.

- Verwendung von guten Beispielen.

- Klarer Bezug eines Standpunktes.

- Gute, klare Begrindung.

- Am SchiuB der Aussage, eine Aufforderung zur Tat!

- Freies Sprechen (ohne Manuskript).
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5.5.2 Die Festrede

Sie ist eine eher geflhisbetonte Kurzansprache, welche sich
ausschlieBlich auf den FestanlaB bezieht. Bei solchen Fest-
reden, die beispielsweise an Jubilaumsfeiern, Einweihungen
und Eréffnungen, oder auch zu Ehren eines Jubilars gehalten
werden, sind folgende Punkte zu beachten:

- FUr Festreden gibt es keinen idealen Zeifpunkt. Es ist daher
eine Gefuhisfrage, um die Situation und Gelegenheit richtig
zU beurteilen.

_ Festreden sind kurz (5 Min.) und dUrfen die Stimmung weder
stdren noch "verletzen”.

- Gute Festreden werden spontan und ohne Manuskript
gehalten.

- Gute Reden bringen nicht nur eigene Gedanken zum
Ausdruck, sondern beziehen die Stimmung und Gefuhle der
Teilnehmer mit ein.

5.5.3 Die Geselligkeitsrede

Sie ist eine Gelegenheitsrede, welche wegen der vielen
maoglichen Formen am schwierigsfen zu beschreiben ist.
Geselligkeitsreden werden an Anléssen jeder Art gehalten,
wie belspielsweise an Einladungen und Betriebsausfligen,
bei Hauseinweihungen, an Abteilungsfesfen etc.

Folgende Punkte sind zu beachten:

- - Auch wenn Geselligkeitsreden aus dem Stegreif gehalten
werden mussen, erfordern sie einige Minuten Uberle-
gungsarbeit und eine Struktur,

- FUr Gelegenheitsreden und far Geselligkeitsreden hat sich
in der Praxis folgender Aufbau bewdahrt:

Was war = Ruckblick (in die Vergangenheit).
Was ist = Hinweis auf jetzt und den gegenwdartigen
Anlag.

Was sein kann = Ausblick in die Zukunft,

- In Geselligkeitsreden muB zu den Menschen und nicht
(iber diese gesprochen werden die Anrede darf
- daher, auBerhalb des Redeanfangs, mehrmals in der
Rede wiederholt werden.
- Ehrlichkeit (oder mindestens keine Haucheleb).
- Humorvoll (nie ironisch).
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5.5.4 Die Trayerrede

In diesem Rahmen versteht man nicht die Abdankungsan-
sprache des Pfarrers! Gemeint ist die Trauerrede eines
Freundes, Familienmitgliedes, oder eines Vorgesetzten des
Verstorbenen.

Folgende Punkte sind zu beachten:

- Eine Trauerrede soll nur halten, wer sich far diese Aufgabe
qus innerer Uberzeugung berufen funlt.

- Jede Verherlichung oder Heuchelei wirkt peinlich.

- AUf schlich’re Worte, z.B. darUber was einem der Verstor-
bene bedeutet hat, beschrénken.,

- Ein richtiger Bibelspruch vermag oft mehr, als unbeholfene
Beileidsworte.

7. Aufbau einer Stellungnahm

5 oA A SO IR AT

Stellungnahmen im Alltag, im Berufs-, Partei- oder Vereinsleben,
werden meist ungegliedert abgegeben. Staft einen Standpunkt zu
beziehen, verlieren sich naive Redner in langen und unzusammen-
hangenden Ausfuhrungen. Dabei kommen sie gar nicht auf die Idee,
eine klare Gliederung konnte dem Zuhodrer das Verstehen erleichtern
und ihn damit auch Uberzeugen. Zur Naivitat kommen dann oft auch
noch GefUhlsausbriiche hinzu, welche dann eine Stellungnahme zum
"bloBen Palaver" werden lassen.

Statt Wesentliches zu sagen (das wird erwartet), werden die Zuhorer
mit Nebensachlichkeiten frakfiert.
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Formel:
S Bl Standpunkt
B Begriindung
B o Beispiel
S SchluBfolgerung
A Aufforderung

Die Stellungnahmeformel S-B-B-S - A beinhaltet eine spezielle
Anwendung des Informationsbogens.

Die vorgeschlagene Formel und Gliederungsform eignet sich beson-
drs fur Stellungnahmen in Gesprachen. Dabei ist jedoch darauf zu
achten, daB der Standpunkt empfangnisorientiert formuliert wird;
d.h. bel der Formulierung Winsche und Bedurfnisse der Zuhorer

berlicksichtigt werden.

Noch etwas: Nie zuviel Informationen in die Formel "verpacken’.
Sie beschranken sich am besten auf einen Grund pro
Wortmeldung!
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Einladung zum Maibummel

Hohenweg am Untersee

Route: Bahnhof Ermatingen - Wolfsberg - Eggishof - Fruthwilen - Burst -
Steckborn und Riickfahrt nach Ermatingen

Schwierig- Die Wege sind bedingt kinderwagentauglich, mit einigen Treppenstufen
keitsgrad: und Naturwegen, ca. 10 km Distanz, in der Startphase rund 150
Hohenmeter und in 2 3/4 Wegstunden zu bewiltigen.

Treffpunkt: 12. Mai 1994, 1015 Uhr beim Bahnhof Ermatingen.

Anfahrt:  Bahn 0821 Uhr ab St. Gallen SBB via Kreuzlingen, Ankunft 1006 Uhr
in Ermatingen.
Bahn 0813 Uhr ab Ziirich via Schaffhausen, Ankunft Ermatingen 0951
Uhr.

Stoff / Grill:Einen honorigen Dank gebiihrt unserer Aktivitas, die uns am lauschigen
Mittagsrastplatz mit edlem Stoff und Hochleistungsgrill begliickt.

Beschrieb: Vom Ausgangspunkt Ermatingen in gemdchlicher Steigung, vorbei am
Schiitzenhaus zum Schloss Wolfsberg. Auf der herrlichen Terrasse im
Schlossgarten geniessen wir einen ersten Blick auf den See. Der helle
Panoramasaal mit Hochlehnern und riesigem Schiefertisch ldsst uns
erahnen, in welch honoriger Stimmung die Schlossherren hier einst
gebechert haben. Dem Waldweg entlang, durch das Sangetobel
gelangen wir tiber Eggishof zum ehemaligen Herrschaftssitz Hub,
einem hilbsch renovierten Haus aus dem Mittelalter. Ab Oberfruthwilen
beginnt ein aussichtsreicher Hohenweg. Geist und Seele ertrinken wir
im frischen Blustbad und der wunderbaren Sicht auf die liebliche
Uferlandschaft des Untersees, vor allem auf die Halbinsel Reichenau
und im Vordergrund das Schloss Salenstein. Unser Weg fiihrt nun
durch den lauschigen Wald dem Berlinger Funkenplatz entgegen wo
bereits das Grillfeuer lodert und die durstigen Kehlen schdumendes Bier
vermuten diirfen. Nach der Mittagsrast erreichen wir nach einer
knappen Wegstunde das Stadtchen Steckborn mit seiner reichen
Geschichte. Eine lustige Schiffahrt oder die Bahn bringen uns zum
Ausgangspunkt Ermatingen zuriick.

Mit frohem Farbengruss
Eure Familenwandervégel
f 7 - i [
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Einladung zum Besuch der Konservenfabrik Bischofszell

Perkeo l&dt die schnellsten und 'gefrassigsten' Techumanier zu einer Besichtigung 'seiner' An-

lage ein. Da die Teilnehmerzahl beschrankt ist, bitten wir um umgehende Bestatigung bis
10.04.1994 per

* Telefax (073) 22 50 30 (Yeti's Geschaft)
* Telefon (073) 22 70 20 (Yeti's Geschaft)
* Telefon (073) 22 39 60 (falls Yeti zuhause ist)

Das Programm:

bienstiag, 19. April 1994, 13.30 Uhr

i 13.30 Uhr Ankunft, Begrussung
anschl. Betriebsbesichtigung

15.00 Uhr Diaschau

15.30 Uhr ZVieri

16.30 Uhr Besichtigung des Tiefkihllagers in Sitterdorf (falls Interesse vorhanden)

17.30 Uhr evtl. gemeinsamer "Bier-Umtrunk” in der N&he von Bischofszell

So findest Du den Weg (der Heimweg
kénnte etwas schwieriger werden):

Romansnorn A
|

Anmeldung
Besuch 'Konservi' Bischofszell

Datum: 19.04.94 13.30

[

lch komme mit

Name: Vulgo:

Telefon (P):

Telefon (G):
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Einladung zur Sempacher Schlachtfeier

Uuu?
Uz

Anmeldung
Sempacher Schlachtfeier

Datum: 25 Q:’ aq‘

lch komme mit und wiirde geme mitfahren

Folgende Einsteigeorte sind geplant:
(Gewlinschter bitte ankreuzen)
D St. Gallen

St. Gallen (HB) Winkeln (Kiosk)

Gossau (Bahnhof) Flawil (Bahnhof)

Uzwil (BUZ) St. Gallen

Name: Vulgo:

Telefon (P):

Telefon (G):

Einsenden an:

Roger Manser v/o Fokus
Speicherstr. 42

9000 St. Gallen

Telefon (P) 07123 48 39
Fax (P) 071234839
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